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前  言 

 

企业文化是企业核心竞争力的重要组成部分。企业间的

竞争不仅是经济硬实力的竞争，更有文化软实力的竞争。中

外成功企业的实践证明：“十年企业靠管理，百年企业靠文

化”。 

上海世博文化公园建设管理有限公司（以下简称“世园

公司”）成立于 2017 年 6 月，注册资本 1 亿元，是上海地产

（集团）有限公司的全资子公司。公司下设规划设计部、温

室筹备组、项目管理部、成本合约部、综合管理部（党群工

作部）、计划财务部、设施管理部、策划运营部等 8 个部门及

1 家子公司，现有员工 52 人。2020 年末，公司资产总额 1.16

亿元。 

世园公司按照市委、市政府“百年大计、世纪精品”的

要求，围绕地产集团“打造上海最重要城市更新平台，努力

成为上海城市有机更新的标杆”战略目标，充分发挥建设平

台作用，全面加快推进世博文化公园项目建设，为实现 2021

年底北区局部开园的阶段目标打好扎实基础。同时继续加快

推进公园后续建设，推出多样化的文化旅游主题产品，把世

博文化公园精心打造成为“新地标、新典范”，为上海加快迈
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向卓越的全球城市做出积极贡献。 

世园公司以地产集团企业使命、愿景、核心价值观为指

引，根据集团功能定位、发展战略和转型路径，践行“努力

到无能为力，拼搏到感动自己”的企业精神，凝心聚力推动

中心工作，因地制宜开展企业文化建设，让员工在良好的企

业文化氛围中工作生活，在本职岗位上各尽其能，积极进取，

共筑精神家园，为助力集团和公司的城市更新事业发展提供

强大动力。 

  



                            上海世博文化公园建设管理有限公司企业文化手册 

- 3 - 

 

使  命 

 

“想政府之所想 • 急政府之所急 • 干政府之想干” 

 

【释义】“使命”阐述了世园公司作为地产集团世博文化

公园项目建设实施主体的定位，以及工作的出发点、关键点

和落脚点应该如何把握的问题。建设世博文化公园是地产集

团响应市委、市政府号召，贯彻落实绿色发展理念和“人民

城市人民建，人民城市为人民”重要理念，提升生态环境发

展品质，建设人民向往的生态之城的重要举措，有助于推动

民生福祉普惠，为人民创造宜业、宜居、宜乐、宜游的良好

生态环境，持续提升城市能级和核心竞争力。 

 

想政府之所想——公司工作必须坚持的出发点 

要按照市领导“既要有绿化也要有文化，既要有森林也

要有园林”要求，坚持与政府同轴共转，始终以服务政府全

局战略为核心思维，立足世博文化公园项目，聚焦上海建设

“卓越的全球城市”目标，在服务市委市政府工作大局中做

强。 
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急政府之所急——公司工作必须坚持的关键点 

    要按照集团要求，坚持与政府同频共振，始终以完成政

府交办的世博文化公园建设和运营任务为核心使命，按照

2021 年北区局部开园，2023 年全面建成的推进计划，不畏艰

辛、不惧风险、不怕困难，在服务市委市政府工作大局中做

优。 

 

干政府之想干——公司工作必须坚持的落脚点 

要坚持与政府同舟共济，推进城市有机更新，在公园建

设过程中统筹考虑、整体规划、精心施工，要着力提升“绿

化、彩化、珍贵化、效益化”水平，做好与周边交通、旅游

设施的衔接和资源共享，建成后实现高水平、一体化的运营

管理，兼顾社会、经济、生态效益，在服务市委市政府工作

大局中做大。让市民在这个大公园走进森林、欣赏园林，看

到绿化、感受文化，亲近美景、共享美好。 
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愿  景 

 

“打造上海新地标、新典范” 

 

【释义】“愿景”阐述了世园公司按照什么标准建设世博

文化公园，如何助力地产集团打造上海最重要的城市更新平

台的问题。世博文化公园是上海中心城区最大的公园绿地，

项目定位为生态自然永续、文化融合创新、市民欢聚共享的

世界一流公园，是上海面向未来、面向世界、迈向全球卓越

城市的重要标志。公园既是民生项目，又是发展项目，既保

留了城市发展的印记，又注入了新的文化元素。世园公司以

“打造上海新地标、新典范”为共同愿景，努力将世博文化

公园打造为上海新的地标式景点和人民城市建设的典范。 

 

聚焦项目建设任务 

世园公司落实市委、市政府“百年大计、世纪精品”建

设要求，制定“先下后上、先北后南、先外后内”推进原则，

稳步实施项目前期筹备、腾地清退、规划设计、前期报建、

施工建设等各项工作，精雕细琢、精益求精，通过狠抓进度

节点，严控工程质量，确保安全生产，把世博文化公园精心
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打造成为传世之作，建设一座有韵味、有故事的大公园，更

好发挥地产集团作为上海最重要的城市更新平台的作用。 

 

聚焦公园整体运营 

世园公司按照“建管并举”工作要求，谋划公园运营管

理顶层设计，形成公园一体化运营管理方案。围绕“永不落

幕的世博会”主题，结合世博文化公园的功能定位，以打造

具备文化传承、可持续发展的标志性场馆为目标，策划世博

保留场馆和新建场馆场地的功能业态，为公园引入体现国际

性、公共性和品牌性的合作伙伴，在满足大众消费及个性化

需求的同时，兼顾社会效应与经济效益。 

 

聚焦管理模式创新 

世园公司立足世博文化公园项目建设积极探索管理模

式创新，通过引入设计、施工、投资、运营等总控管理团队，

从项目整体建设推进全局入手，加强工作统筹性协调和专业

化管理，努力做到效果、进度、风险管理的最优平衡，为地

产集团城市更新过程中区域整体开发提供思考和借鉴。 

 

聚焦青年人才培养 

世园公司按照“工程优质、队伍优秀”要求，加大青年
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人才培养力度，大胆向青年员工交任务、压担子，到世博文

化公园建设第一线挂实职锻炼，为人才成长搭建展示平台，

着力提升员工业务技能，建立健全岗位成才制度保障，为地

产集团储备优秀后备干部。 
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企业精神 

 

“努力到无能为力，拼搏到感动自己” 

 

【释义】“企业精神”是企业文化的核心，是企业的灵魂，

它阐述了世园公司员工在推进世博文化公园项目建设和运

营任务过程中，共同信奉和遵循的群体精神风貌。世博文化

公园项目工期紧、任务重、难度大、主体多、要求严，对标

世界一流大公园建设目标，需全体员工全力以赴，努力的终

点是无能为力，拼搏的标准是感动自己，为打造上海最具影

响力的生态绿色可持续发展示范区，助力上海加快迈向卓越

的全球城市做出积极贡献。 
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核心价值观 

 

“实干  •  创新  •  和谐  •  廉洁” 

 

【释义】企业文化“核心价值观”，是一个企业的精髓，

是企业的灵魂，是企业团结凝聚全体员工向心力的源泉，它

阐述了世园公司作为地产集团成员企业的价值取向和行为

准则。“实干、创新、和谐、廉洁”是一个有机整体，“实干”

强调的是要想干事，“创新”强调的是要能干事，“和谐”强

调的是要会共事，“廉洁”强调的是要不出事，它们上升为理

念层面，共同构成公司的核心价值观。 
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世园公司核心价值观 

 实干 创新 和谐 廉洁 

内涵 

忠于战略 

担当负责 

强化执行 

落细落小 

善作善成 

绽放激情 

敢为人先 

攻坚克难 

与日俱进 

鼎新革故 

凝心聚力 

团结合作 

包容开放 

共担共享 

共生共存 

心存敬畏 

知行合一 

克己奉公 

严守底线 

以廉为荣 

导向 

比业绩 

多讲数字 

少讲故事 

比能力 

多讲办法 

少讲困难 

比胸襟 

多讲大局 

少讲小我 

比清正 

多讲原则 

少讲例外 

反对 

坐而论道 

作壁上观 

好大喜功 

小富即安 

因循守旧 

抱残守缺 

自以为是 

自行其是 

各自为政 

心存侥幸 

有禁不止 

铤而走险 

 

——唯有实干，方能成就梦想。 

世园公司倡导“实干”价值观，目的在于引导全体员工

“忠于战略、担当负责、强化执行、落细落小、善作善成”。 

• 实干的前提在务实，要坚持一切从实际出发，发扬顽

强拼搏精神，乐于苦干；努力发现和掌握规律，善于

巧干。 

• 实干的重点在落实，要在集团和公司战略的引领下，
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大处着眼、小处着手、细处着力，一桩桩、一件件，

把工作具体化。 

• 实干的关键在考实，选人用人、分配激励等都要以结

果为导向，体现“看实绩”的要求，“只有结果，没

有如果”。 

 

——唯有创新，方能造就未来。 

世园公司倡导“创新”价值观，目的在于引导全体员工

“绽放激情、敢为人先、攻坚克难、与日俱进、鼎新革故”。 

• 创新需要舍我其谁的气势。要敢闯敢试，激发干事创

业的激情，提升干事创业的水准，改革勇攀第一峰、

竞争勇夺第一名、工作勇创第一流。 

• 创新需要善于突破的睿智。根据项目建设阶段特点，

采用条块结合组织架构，以块为推进器，以条为纠偏

仪，全面加强对工程建设一线的人力支持。 

• 创新需要坚韧不拔的毅力。要在观念理念、体制机制、

方式方法等各个方面和规划设计、工程建设、项目运

营等各个环节开展全方位的创新，“不达目的，决不

罢休”。 
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——唯有和谐，方能凝聚力量。 

世园公司倡导“和谐”价值观，目的在于引导全体员工

“凝心聚力、团结合作、包容开放、共担共享、共生共存”。 

和谐不是“和稀泥”，而是基于大局之下、原则之上的换位思

考、同心同向。 

• 上下要和谐，整体联动互动，增强工作合力，心往一

处想，劲往一处使，拧成一股绳，同唱一台戏。 

• 对内要和谐，以人为本，关爱员工，珍爱人才，以事

业、感情和适当的待遇留人。 

• 对外要和谐，带头履行社会责任，成为依法经营、诚

实守信的表率，节约资源、保护环境的表率，奉献社

会、回报社会的表率。 

 

——唯有廉洁，方能弘扬清风。 

世园公司倡导“廉洁”价值观，目的在于引导全体员工

“心存敬畏、知行合一、克己奉公、严守底线、以廉为荣。” 

• 要以“制度+科技”保廉洁。注重源头防范，把权力

关进制度的笼子里，让权力在阳光下运行。 

• 要以“教育+监督”促廉洁。强化日常教育管理，完

善管控制度体系，筑牢廉洁自律的思想防线和从业

底线。 
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• 要以“责任制+作表率”带廉洁。层层落实党风廉政

建设责任制，领导干部带头，清清白白做人，干干净

净做事。 


